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q BAO CAO CUA BAN DIEU HANH VE )
KET QUA HOAT DONG SXKD NAM 2023 VA KE HOACH NAM 2024.

Kinh thua: Cac Quy vi C6 dong.

Ban Piéu hanh Céng ty Cb phan Tap doan Ha Do tran trong béo cio Pai hoi
ddng cb dong (DHDCD) céc mat hoat dong ciia Cong ty va Tap doan trong nam 2023
va cdc muc tiéu chinh, ké hoach SXKD 2024 theo cac ndi dung sau:
I. KET QUA THUC HIEN SXKD NAM 2023:
BVT : Ty dong)

Thue Niam 2023 % ting
TT Chi tiéu hién Ké Thye |, oo trueoémg so
2022 hoach hién : 2022
1 | Doanh thu hop nhat 3.581 | 3.258 2.889 88% | -19,30%
2 | Loi nhuén hop nhét sau thué 1.362 971 866 89% | -36,39%
i L?’] nizugn hop nhat sau thué 1095 857 665 790/ 30.279%
cua Cong ty me

II. PANH GIA CAC MAT HOAT PONG SXKD NAM 2023 CUA CONG TY.
1. Panh gia cac hoat dong diéu hanh.

Cung v6i kho khan chung cua nén kinh té do nhiéu yéu t6 ngoai canh, hoat dong
san xuat kinh doanh cua Cong ty ti€p tuc gép kho khén trong viéc trién khai va phat
trién cac du an. Dan dén cac chi tiéu vé doanh thu, lgi nhuén chi dat dugc 90% so voi
ké hoach.

Nam 2023 cong tac diéu hanh tap trung vao viéc on dinh bo may to chure. cap
nhdt céc quy trinh, quy dinh céng viéc va tim kiém thém phat trién du 4n méi va budc
dau c6 nhimg két qua nhét dinh. Cong ty budc chan vao linh vuc dau tu phat trién khu
cong nghiép, nudc sach va bude dau xdy dung khung cho linh vuc dau tu tai chinh.

Mot s6 giai thudng tiéu biéu Cong ty dat duge trong nim 2023:
+ Nim dau tién tham gia xep hang tin nhiém doanh nghi¢p va duogc td chirc

FinnRatings danh gia két qua A (On dinh), 12 két qua cao nhat trong s6 cdc doanh
nghiép tham gia.

+ Top 10 Chu dau tu BDS Viét Nam 2023 (Vietnam Report & VietNamNet t6
chure). '

~+ Top 50 Céng ty kinh doanh hiéu qua nhat Viét Nam 2023 (Tap chi Nhip cdu Pau
fur to chice).

+ Top 50 Doanh nghiép phét trién bén ving 2023 (Tap chi Nhip cau Pau tu t6 [



chuc).

+ Top 10 Doanh nghiép Sang tao va Kinh doanh hiéu qua Viét Nam 2023 - nganh
Bat dong san — Xay dung (Viet Research & Béo Dau tu t6 chirc).

+ Top 50 Cong ty dai chung uy tin & hiéu qua 2023 (Vietnam Report &
VietNamNet t6 chc).

~ + Top 100 thuong hi¢u gia tri nhat Viét Nam (Brand Finance & Mibrand Viét Nam
t6 chirc).

2. Hoat dong ciia khéi diu tw — kinh doanh bit dong san.

Trong nam san lugng dau tu dat thap so v6i ké hoach do phép 1y tai cac du an hién
hitu van con nhiéu vudng mac hé qua tir viée thay déi cac chinh sach Phéap luat.

Chi tiéu thu hoi vén: Nam 2023 tlcp tuc ghi nhan viéc chi hoan thanh 30% so voi
ké hoach, dat 48% so v&i nam 2022. Viée nay chi yéu tir du an Charm Villas khong
ban hang theo du dinh do khé khan chung cua thi truong nha ¢. Vé mang kinh doanh
khach san. vin phong cac mit bang cho thué. cung cip dich vu quéan Iy BDS van dam
bao mang lai nguén thu 6n dinh (khoang 437 ty déng).

Dich vu quéan ly BDS cua Ha D6 luon dugce khach hang danh gia cao va tiép tuc
giao vén hanh cho cac nam tiép theo. Vi vay, dé khai thac t6i da loi ich tir nganh dich
vu nay. Ha D6 da tach chi nhanh mién Béc khoi Cong ty QL — KT -VH Bét dong san
va thanh lap Cong ty quan ly kinh doanh BDS Ha Dé. Hién tai. Cong ty s¢ hitu 2 don
vi vdn hanh quan 1y dich vu BDS ¢ mién Bac. Nam v6i tong von diéu 1é 34 ty dong, sb
du an quan ly vén hanh 22 du an, tdoa nha.

Song song véi viéc tim kiém phét trién cac du an tai loai hinh bat déng san thé
manh, truyén théng. Cong ty da ma rong va bude chan vao céc loai hinh bit dong san
méi (Bat dong san khu cdng nghiép. nude sanh tai khu vue tinh Hung Yén, Long An,
Ninh Thuén) v6i quy m6 khoang 1.000 ha dang dugc nghién ctru 1ap quy hoach. Cong
ty s& nd luc dé du kién sé dong gop dang ké vao san lugng va thu hoi vén cho cac nam
sap toi.

3. Hoat dong ciia khoi ning lugng.

Tur viée dau tu va lam chi duoc cong nghé tién tién két hop vadi cac diéu kién
thoi tiét thudn loi trong ndm san lugng phéat dién cua Cong ty da vuot 120% ké hoach,
déng gop 1én 161 1.939 ty doanh thu tr¢ thanh linh vuce tru cdt trong hoat ddng san xuat
kinh doanh.

Ciing trong nam 2023 vira qua, viéc nd luc cit giam chi phi, dac biét 1a chi phi 1ai
vay da mang lai hiéu qua 16n hon cho céac du én nang luong ctua Tap doan: bién d¢ 1ai
vay du an Dakmi 2 con 2,2%, bién d¢ 1ai vay du an thay dién Nhan Hac con 1.3%. Du
kién trong nim 2024, Tap doan tiép tuc dam phan dé giam bot chi phi bao lanh va bién
do 1ai vay tai cac du 4n con lai dang ¢6 du ng. Lai suit bién dong, nhung bieén dd lai
sudt thu hep s& giam thiéu rui ro tai chinh, gitp gia tang loi nhuén, rat ngin thoi gian
hoan vén cho cac du an.

~ Quy hoach dién VIII da duge Chinh phu phé duyét bude nao gidi quyét duge nut
that trong hoat dong phat trién cac du an Nang lugng mai ciia Cong ty (Céc du én cong ty

dang nghién ciru phét trién déu da dugce dua vao quy hoach). Tuy nhién, viéc chua c6
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hudng dan trién khai cu thé va co ché gia dién chua rd rang dan dén viéc chua thé cu thé
hoa cac muc tiéu.

4. Khéi diu tw tai chinh.

Ngudn thu én dinh tir linh vue Nang luong, dau tu B4t dong san, ngudn tai chinh
déi dao duoc khai théc t6i da s& mang lai loi nhuén lén, giup Ha Do gia tang sirc manh
tai chinh, quy mé hoat dong. Vi vay, Cong ty du kién day sé 1a khéi hoat dong duoc
dau tu, phét trién chu yéu trong giai doan 2024-2029. Cong ty dang ting budc xay
dung khung hoat dong cho linh vuc nay: Tao hinh bd phan dau tu kinh doanh tai chinh
chuyén biét, hoan thién doi ngii nhan sy, m6 hinh t chuc, hoat dong, 1ap ké hoach dau
tu hidu qua, tao nén mong phét trién cho giai doan sau cua Cong ty.

II1. PINH HUONG KE HOACH SXKD 2024: _ J\ _

- Giai quyet cac van dé con ton tai trong quan tri, didu hanh & tit ca cac chp tir TV \
HDPQT, cac Uy ban, Ban Diéu hanh, by may phong ban dam bao cho hoat dong san xuat‘”"VJ
*
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kinh doanh hiéu qué va bén vimg. ;Ap*
00

- Tiép tuc day manh cong tac Chuyen do6i s6 va ung dung céng nghé thong tin de,
nang cao nang suat lao déng va tranh thi nam bat thoi co. s

- Théo g& vudng mac va giai quyét ton tai, héa gidi cac nguy co phap ly hién hitu
tai cac du an dang cé. ‘

- Pay manh nghién ciru phat trién tai cac thi truong c6 nhiéu tiém nang (Ha Noi,
TP. H6 Chi Minh). Nghién ctru ddy manh dau tu tai thi truong nudc ngoai.

1. P6i véi khéi dau tw Bit dong san:

- Tép trung ban hang thu von tai cac du én sén co.

- Hoan thién y tuong, dinh vi san pham céac du 4n, céng trinh nhu HH va CC3 Dich
Vong. Hoan thanh cong tac phap ly céc du an tai Quén 6, TP.HCM; du an Khu d6 thi tai
Thai Binh; Khu d6 thi tai Yén Bai; day nhanh Khu cong nghiép tai Hung Yén; Long An;
Ninh Thuén.

- Phét trién dy 4n moi:

+ Mién Bic: Tép trung nghién ctru quy hoach va lép ké hoach t1ep can. Hoa giai va

¢6 chién lugc cu thé du an Thanh Oai. Tim mua t6i thiéu 1 du an va tién hanh trong nam
2024.

+ Mién Nam: Nghién ctru ki Quy hoach TP. Ho Chi Minh va cac quan huyén ven
TP. HCM, Binh Duong. Tim kiém mua t6i thiéu 1 du an nha & phu hop va tién hanh
trong 2024.

+ Pau tu phat trién cac khu cong nghiép don c4c nha dau tu tir Trung Qudc, Pai
Loan, An D¢, Nhat Ban.

+ Pay manh nghién ctru, dau tu nudc ngoal de tao viéc lam va dao tao luc luong
can bg.

- Quan ly khai thac van hanh bét dong san (PM, NPM): g



+ Pay manh cong tac tiép thi moéi gidi bat dong san va quan Iy van hanh céc du an
ngoai Tap doan, quang ba thuong hiéu. Ap dung cong nghé thong tin vao cong tac quan
tri, dicu hanh.

+ Tiép tuc cing cb va on dinh co cdu to chuc nhan su, bo may quan ly diéu hanh va
cac phong ban, ting cuong gan két gitra cac phong. ban hai mién Nam Bic.

2. Khéi dau tw Ning hrong:

- Tiép tuc duy tri 0n dinh san xuét dién, dao tao ning cao kién thuc van hanh dé én
dinh nguon thu, tao dong luc phat trién cho céac hoat dong cua Cong ty.

- Vi cac du an Dién gid, dién mat troi dﬁ nghién ciu khdo sat, do gio tap trung
hoan thién thu tuc phap ly. chuan bi nang luc dé dau thau du an.

- Tim mua lai cac du an thuy dién, dién gi6 c6 phap ly dau tu va hiéu qua kinh té
dé dau tu tao viéc lam.

3. Linh vy diu tw tai chinh: Thanh 1ap bd phan dau tu kinh doanh tai chinh
chuyén biét. Hoan thién dé1 ngli nhan sy. moé hinh t6 chure va hoat dong.

4. Cac chi tiéu ké hoach niam 2024:
Don vi: Ty déng.

‘ | Thue hién | Ké hoach 2024
TT | Chi tiéu 5023 | Gigeri | 700V
‘ _ | : nam 2023
1 Doanh thu hgp nhét 2.889 2.896 | 100,2% |
2 Loi nhuan hop nhét sau thué 866 972 112,2%
- | Loi n]wan hop nhat sau thué cia Cty me 665 | 783 117,9%

Trén day la néi dung bao cao két qua hoat dong san xuat kinh doanh 2023 va ké
hoach nam 2024 ciia Ban diéu hanh Céong ty C6 phan T4p doan Ha D6.

Kinh trinh Pai héi déng ¢d dong xem xét va cho v kién déng gop dé hoan thién ban
bao cao.
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